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     



  environment            



     





                                                        
(1) Leon, Martel, Mastering Change, N.Y. Simon & Schulter, 1986, p. 21. 
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 أهداف البحث






    

   Open System       
Closed System

          
       


 أهمية ومبررات البحث



        








          


 افتراضات البحث


           





 

     





       


        



 منهج البحث

Diagnostic Instruments
   O. Mink    Fordyce & Weil

Healthy Open

Attitudes


Problem Solving
Handling Conflict
Collaboration
Decision-Making
Feedback





                                                        

(2) Oscar Mink, and J. Snow, Survey of Community College Organizational Functioning, The University of 
Texas at Austin, 1979, p. 6. 



 

 )Normative Approach (الجزء المعياري: أولا


 )Descriptive-Explanatory(الجزء الوصفي التفسيري : ثانيا


          




 عينة البحث 











          
           
           

          
   




        


 



 

 الإطار النظري للدراسة: أولاً
Stability

Change
    

  





             
Organizational Stability      Standard Operating 

Procedures
           

Closed 

SystemOpen System

  عوامل التغيير-١


            





التقدم العلمي) أ(    





         
                                                        

(3) Richard, Beckhard, Organizational Transitions: Managing Complex Change, Reading Mass., 1987, p. 13. 



 

            
 


             

         











التقدم في وسائل المواصلات والاتصالات) ب(


          


            
   




            

       



                                                        
وزارة التخطيط 

(5) Alvin, Toffler, Future Shock, N.Y., Bantam Book, 1980, p. 25. 



 










           
           



            





نمو المنظمات الكبيرة) جـ(         


    

             
     


           


            





                                                        

وزارة التخطيط 



 




 



          


المنظمات العالمية) د(




O.P.E.C.
O.A.P.E.C.










التغيير في هياكل القوى العاملة) هـ(
            




          


       
                                                        

 
وزارة التعليم العالي 
وزارة التخطيط 



 

         

              

           
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
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           



            

         
           

Closed SystemOpen System
 )البيروقراطي( النظام المغلق -٢

Max Weber


      Rationality    


      Hobbes      
McGreogerTheory X

             


 
              

      
 

                                                        
(10) J. K. Galbraith,  The Anatomy of Power, Boston, Haughton Mifflin, 1978, p. 38. 
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



   


 Coping Mechanism 



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

  المنظمات المفتوحة-٣
         Process  

System Theory       
 Organic  Mechanistic  

         
      Goal  Functions 
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(11) P. R. Lawrence & Lorsch, Developing Organization, Reading Mass, 1980. 
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(12) Jack K. Fordyce, and R. Weil, Managing with People, Reading Mass.: Addisson-Wesely, 1971, pp. 11-14. 
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



































         



 إجراءات البحث واختيار العينة





      
          





 

 ل الإحصائي لنتائج البحث الميدانييمقياس التحل



  

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



 






 تحليل المتغيرات التنظيمية




 تحليل نتائج المتغيرات التنظيمية
     

            


     


        






 












































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  

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     


            














 المؤشرات الغير صحية
        

          


           






 

             



Open and closed System


           
Participative ManagementManagement By Objective





            

        
   

  



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ABSTRACT. Change is one of the most difficult tasks confronting organizations, both in 
developed and developing countries. Saudi Arabia is not isolated from that trend since 
the implementation of the ambitious Saudi Development Plans the Saudi public 
organizations are facing a dynamic environment with new demands and needs. 

In the face of these new circumstances, traditional organizations (closed system) 
cannot meet the rapid challenges of a complex society, economy and workforce. The 
(open organization) in which the management processes and the human potential work 
together, will meet such challenges. 

This study presents and synthesizes the two models (open and closed systems), 
indicates where the Saudi public organizations on the closed-open continuum, identifies 
some strengths and weaknesses that exist in the Saudi bureaucracies, and tries to bridge 
the gap between what it is and what it should be. 

 




