
١٨م،

 











  محمد بن عبداالله الهران




 


المستخلص 



























             

 










 مقدمة

































 

 






































             

 

 هدف وأهمية الدراسة

































                                                






 

 

























 
 

 
  
 

 
 

 
 

 
                                                

–
– 



             

 



























 


 




 
                                                

 النويصر، خالد




 

 

 ] السعودة [مفهوم توطين الوظائف 



















 

 
  
  
 

 
  






                                                




             

 





























                                                
  الزهراني، عيدة، أحمد

 
   محمد بن سعود النمر


محمد كرسوم
 ناصر الدخيل٤٠٧



 أحمد ،سيد فتحي 





 

 










 الدوافع الأساسية للاعتماد على العمالة الوافدة






















                                                
 محمد الدرع


   عبدالواحد بن خالد الحميد






             

 




















































عبداالله بن جلوي الشدادي   المصدر


–


                                                
   عبداالله بن جلوي الشدادي


––




 

 

 الدوافع الاقتصادية: أولاً 






 :أولاً  












اثاني : 












                                                

   محمد بن عبداالله الغيثمنصور بن عبدالعزيز المعشوق  . أ
٨٢

  سيد فتحي أحمد٧


 محمد الغيثمنصور المشوق .أ


–



             

 

  :اثالثً













ارابع:  







الدوافع الإدارية والتنظيمية:  اثاني 




: أولاً  







                                                
أحمد بن محمد اليحيى
 أحمد الشميمري٣٠٢٣





 

 






اثاني : 





















 : اثالثً



                                                

  ماجد عمر قاروب
٤٧٢ 

  االله الغيث محمد بن عبدمنصور بن عبدالعزيز المعتـوق    .أ





–



             

 




ارابع : 
























                                                
  فهد بن محمد بن جمعه٢٩٤٣


  أحمد البشير إسماعيل

٣
  الغرفة التجارية الصناعية


 عبداالله سليمان العزازد عبدالحليم يوسفسيلوا

٣٨٤



 

 






 الدوافع التعليمية : اثالثً



 

























                                                
 سالم سعيد القحطاني








             

 

والجغرافيةجتماعيةالدوافع الا : ارابع  































                                                

سـة الساد
٦٦


٣٩٩٣٦


  عزازعبداالله سليمان الالسيد عبدالحليم يوسف  . د

٣٨٤



 

 
















 


 


 

 
 


 


 




 


 


 


 


 

  
 

 
 

 

 
 

  
 

 

 
 

    

    
 

 

 
 

  
 

 

      
 

 
    

      
 

 
    

الرابعحمد الشميميري أالمصدر


                                                
  حمد عبداالله الغنام


––



             

 

 لوافدةالآثار والمخاطر السلبية للعمالة ا


















 الآثار الاقتصادية السلبية:  أولاً


















                                                

  عبدالرحمن محمد السلطان

٣٨٣



 

 


 


















الآثار الإدارية السلبية :  اثاني 











                                                
   الغرفة التجارية الصناعية بالرياض

 
   عبداالله اللحيدان حمد بن

٢٤١٥٣٩
عبدالرحمن محمد السلطان



             

 


















  والأمنية السلبيةجتماعيةر الاالآثا : اثالثً


















                                                
 وزارة الداخلية


وزارة الداخلية٢٢–



 

 






































                                                
أحمد من محمد اليحيى
 خالد الفليج٣٧٤١٨





             

 

 النموذج المقترح لتوطين الوظائف
 في القطاع الخاص السعودي

)أنموذج التائية(





















 




 




 



 

 





 






 




][

 تحليل للأبعاد الأساسية لأنموذج التائية لتوطين الوظائف





















             

 






































 


 


 

 

 

 


 


 


 

   




 

 

 
 

  
 

 


 

 


 

 


 




 

 


 



 

 

 التحفيز الحكومي لخلق التوازن في سوق العمل السعودي : البعد الأول 
































 



                                                





             

 











































 

 































 )     التأهيل لاحتياجات سوق العمل( التعليم والتدريب : البعد الثاني 










             

 

















 :أولاً  

























 

 










 


 


 


 

 

 

 

       
       
       
       
       

       
المصدر
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][












                                                
 إبراهيم الداود





 

 

اثاني:  












 





 





 




 









             

 


 

  :اثالثً




























                                                
الم سعيد القحطاني  س

––


 خالد الفليج٣٧٤١٨




 

 







 

                             جتماعيةالتوعية الإعلامية لتفعيل المسئولية الا: البعد الثالث 



























                                                
   محمد بن صالح السياري






             

 

 :أولاً  
















اثاني:  
























 

 




 : الثًثا






























 

                                                
 أحمد الشميمري٣٠٢٣





             

 











































 

 










 خاتمة
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 عالمراج
٧أحمد، سيد فتحي  
– 

إدارة البحوث والدراسات الاقتصادية   


–– 
إسماعيل،  أحمد البشير 

٣ 
٢٩٤٣بن محمد جمعه، فهد   

 
الحميد، عبدالواحد بن خالد   


 

حوار وآراء رجال الأعمال  
٣٩٩٣٦

 
–الخمسية الخامسة الخطة  

– 
 ٤٠٧الدخيل،  ناصر

صناعية بالرياض دراسة الغرفة التجارية وال   
 
الدرع،  محمد  


الداود، إبراهيم، عبداالله  
 

عيده، احمد الزهراني،  
 

السلطان، عبدالرحمن محمـد   
٣ 



             

 

السياري،  محمد بن صالح   
 

الشدادي، عبداالله بن جلوي   


–– 
٣٠٢٣الشميمري، أحمد 

 
 يوسف، السيد عبدالحليم   ، عبداالله سليمان  ،العزاز

٣٨٤ 
الغرفة التجارية الصناعية 

– 
 لتجارية الصناعية بالرياض  لغرفة ا

– 
الغنام، حمد عبداالله  


––– 
 منصور بن عبدالعزيز   ، المعشوق ،الغيث،  محمد بن عبداالله    

٨٢ 
 والمشوق، منصور  ،الغيث، محمد 


–– 

 المعتوق، منصور بن عبدالعزيز،الغيث، محمد بن عبداالله   
 

٣٧٤١٨الفليج، خالد 
 

قاروب، ماجد عمر  
٤٧٢ 

القحطاني، سالم سعيد  
 



 

 

القحطاني، سالم سعيد  
––
 
 كرسوم،  محمد

اللحيدان، حمد بن عبداالله   
٢٤١٥٣٩ 




السادسـة ندوة لتحقيق السعودة  
٦٦ 

النمر، سعود بن محمد   

النويصر، خالد 

 
 ،وزارة التربية والتعليم

وزارة الداخلية 
 

 ٢٢وزارة الداخلية
اليحيى، أحمد بن محمد



             

 

 
 

Toward Establishing a Model for Nationalizing Jobs in the 
Private Sector in Saudi Arabia: Ata’eyah Model 

 
 

MOHAMMAD ABDULLAH AL-HARAN 

Assistant Professor  
Public Administration Department 
College of Administrative Sciences 

King Saud University, Riyadh, Saudi Arabia 
 
 

ABSTRACT. This study focused on establishing a model for nationalizing 
(saudizing) the workforce in the private sector in Saudi Arabia.  This model 
attempts to balance the interest of the government and the society, on one 
hand, and thedemands of private sector and the mechanism of the market, on 
the other hand. To construct this model, the study discussed the definition of 
saudization and illustrated the major motives that encouraged the private sector 
to rely heavily on the foreign workforce, including economic, administrative, 
and social motives. The study discussed the negative impact of reliance on the 
non Saudi workforce.  
In addition, a suadization model that is suitable  for concerned parties was 
developed. It consists of three main dimensions that should be considered and 
implemented parallely at the same time. These dimensions can be viewed as 
creating motivated environment for the Saudis seeking jobs, restructuring the 
educational system, and extensive orientation to the society as well as the 
owner and higher administrative people in the private sector to facilitate the 
process of saudization. This model is called (Ata’eyah), which stands for the 
first  Arabic letter of the three dimensions of the model. 

  


 

 


