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 
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  مشكلة الدراسة١,٢
  








                                                     




   
      







               

           


–








     
–


      


      






 


 



     
 

 الدراسة الهدف من ١,٣
     

         



          



    


           
        

    





  منهج التحليل١,٤









                                                     












 


     




 ينة البحثع ١,٥







 
  
 

 


  
  
  
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 اتكداء الشرأو مجلس الإدارة  توصيفالعلاقة المتبادلة بين ٢,١
  وأداء الشركة وممارسات السخصائصالخلفية النظرية للعلاقة بين  ٢,١,١


(1)Mace, 

1986 and (2)Vancil, 1987 
A t+s = ∏ c t  +ϖ  t                                  (1) 
P t+s = ∂ A t +ψ  t                       (2) 
C t+s = ∝P t +Φ t                       (3)  

                                                
(1) M. Mace (1986) Directors: Myth and Reality, Harvard Business School Press, Boston. 
(2) R. Vancil (1987) Passing The Baton: Managing the Process of CEO Succession , Harvard Business School 

Press, Boston. 



                                                     


c 
A 
P 
t 

∏, ∂, ∝
ϖ, ψ, Φ




P t+s = ∂ ∏ c t + ϖtt + ψ  t                       (4) 







rr


rr
rr









                                                


A. Agrawal and C. Knoeber (2001) “Do Some Outside Directors Play a Political Role?”, 
Journal of law and Economics, 44(1): 197-199. 
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                                                     




















  الس وأداء الشركة تشكيل٢,١,٢
      


            

(4)(MacAvoy, et al., 1983)(5)(Hermalin and Weisbach, 1991) (6)(Mehran, 

1995)(Klein, 1998), and (7)(Bhagat and Black, 2000),(8) 



                                                
(4) P. MacAvoy, and et al. (1983) “ALI Proposals for Increased Control of the Corporation by the Board of 

Directors: An Economic Analysis”, In, Statement of the Business Roundtable on the American Law 
Institute's Proposed, Principles of Corporate Governance and Structure: Restatement and 
Recommendation, Business Roundtable, New York. 

(5) B. Hermalin and M. Weisbach (1991) “The Effects of Board Composition and Direct Incentives on Firm 
Performance”, Financial Management , 20(4): 101-12. 

(6) H. Mehran (1995) “Executive Compensation Structure, Ownership, and Firm Performance”, Journal of 
Financial Economics, 38(2): 163-84. 

(7) S. Bhagat and B. Black (2000) “Board Independence and Long-Term Firm Performance”, Unpublished 
Paper, University of Colorado. 

(8) A. Klein (1998) “Firm Performance and Board Committee Structure”, Journal of Law and Economics, 41, 
pp. 275-99. 



 

9)Morck, et al., 1988)(
Tobin's Q


(Hermalin and Weisbach ,1991; Bhagat and Black, 2000)

             
Q(Bhagat and Black, 2000)




          
(Rosenstein and Wyatt 1990(10))





 ية الدافعة لتطوير مجلس الإدارة البيئة المحلية والعالم في التغيرات٢,٢





 يد من الشركات المساهمة السعودية العد في انتشار حالات الملكية العائلية٢,٢,١



–




                                                
(9) R. Morck, A. Shleifer and R. Vishny (1988) “Management Ownership and Market Valuation: An 

Empirical Analysis”, Journal of Financial Economics, 20, pp. 293-316. 
(10) S. Rosenstein and J. Wyatt (1990) “Outside Directors, Board Independence, and Shareholder Wealth”, 

Journal of Financial Economics , 26, pp. 175-84.



                                                     









  العالمية وتزايد حدة التنافسية الانضمام لمنظمة التجارة٢,٢,٢


World Trade) (Organization

















 قتصادي والخصخصةالإصلاح الا ٢,٢,٣












 

















 جم وزيادة عدد الشركات المساهمة اتساع ح٢,٢,٤













  الشركات المساهمة السعودية فيمراجعة وتوصيف نظم مجلس الإدارة: الفصل الثالث


 
        


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 عضوية الس وحدود عزل الأعضاء شروط استحقاق ٣,٢
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                                                     




    اسم   
 الشركة  

 البند
البنك السعودي 
 الفرنسي

البنك السعودي 
الأسمنت العربية  بنك الرياض البريطاني

 المحدودة
التصنيع 
 الوطنية

الأسمنت 
 السعودية

شروط 
 العضوية













 

  



 




 

  

عزل 
 اءالأعض
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





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



 
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(12) M. Mace (1986) Directors: Myth and Reality, Op. Cit., 
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 انعقاده ؟صحة ما هي شروط  الس وينعقد متى وكيف ٣,٣
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السعودي 
 البريطاني


 


 


 


 


 


 


 
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 




 


 



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 
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
 تشكيل مجلس الإدارة ٣,٤
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



                                                     

- 
- 

 
- 

 
-  



 
























  



 






tusiad, 2000(13)


        
             
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(13) Turkish Industrialists and Businessmen’s Association, (2002) “Corporate Governance Code of Best 

Practice: Composition and Functioning of the Board of Directors”,  TÜSIAD, Publication No-T/2002-
12/342, December.
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











Enron



















                                                     



















 صلاحيات الس ٣,٧






 












 


 الخدمات الصناعية الأسمنت السعودية الوطنية للتنمية الزراعية أسمنت تبوك







 

 








 







 








 

 السعودي البريطاني البنك السعودي الفرنسي اللجين

  



 


 




 





 

 اعيةالقصيم الزر الصناعات الزجاجية الوطنية عسير





 




 




 












  





 








 










 

 وار مجلس الإدارةمسئوليات وأد ٣,٨









                                                     









































 










15)(Jensen and Meckling, 1976)

Forbes and Milliken, 

1999(16)



(17)(McNulty 

and Pettigrew, 1999) ; (18)(Stiles, 2001) 






(19)




                                                
(15) M.C. Jensen and W.H. Meckling (1976) “Theory of the Firm: Managerial Behavior, Agency Costs and 

Ownership Structure”, Journal of Financial Economics, (3): 305-360. 
(16) D. Forbes and F. Milliken (1999) “Cognition and Corporate Governance: Understanding Boards of 

Directors as Strategic Decision-Making Groups”, Academy of Management Review, 24(3): 489-505.
(17) T. McNulty and A. Pettigrew, “Strategists on the Board”, Organization Studies, 20(1): 47-74. 
(18) P. Stiles (2001) “The Impact of the Board on Strategy: an Empirical Examination ”, Journal of 

Management Studies, 38(5): 627-650. 
(19) J. Gabrielsson and H. Winlund (2000) “Boards of Directors in Small and Medium-Sized Industrial 

Firms: Examining the Effects of the Board’s Working Style on Board Performance”, Entrepreneurship 
& Regional Development , 12, pp. 311-330. 



                                                     

(20)(Eisenhardt, 1989) ; (21)(George et al., 2001)


(22)(Borch and Huse, 1993)


(23)(Johannisson and Huse, 2000)

 الشفافية والإفصاح ٣,٩

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 
 

  - 
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  
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  فيالتعيين انتهاء العضوية
 المركز الشاغر

إعادة تعيين نفس 
 الأعضاء والرئيس

ــل  حائـ
للتنميــة 

 الزراعية

   
 



 

 

    عسير
 



 

 

    اللجين
 





 

 

السعودية 
ــل  لنقـ
وتجـــارة 

 المواشي

   
 



 

 

المشروعات 
 السياحية

   

 




 

 

الصناعات 
الزجاجية 

 الوطنية

   

 



 

 

أسمنـــت 
 تبوك

   

 




 

 

السعودي 
 البريطاني

   
 














 






 

 

ــدة  الأسم
العربيــة  

 السعودية

    




 

 



                                                     




اسم 
 الشركة

تقديم الشركة للقروض  عزل الأعضاء صحة الانعقاد د السانعقا
 والضمانات للأعضاء

 مكافأة الأعضاء

النظام 
الأساسي 
للشركات 
 السعودي
















 











 

  









 





























 
التصنيع 
 الوطنية








 





 





 





 







 

الخدمات 
 الصناعية






 







 

    











 

الوطنية 
للتنمية 
 الزراعية









      



 

اسم 
 الشركة

تقديم الشركة للقروض  عزل الأعضاء صحة الانعقاد د السانعقا
 والضمانات للأعضاء

 مكافأة الأعضاء

  

نك ب
 الرياض









 





 











 

  







 

البنك 
السعودي 
 الفرنسي








 






 
















 

  

























 

الأسمنت 
 السعودية


 




 






 

  






 

القصيم 
 الزراعية


 




 

    






 



                                                     

اسم 
 الشركة

تقديم الشركة للقروض  عزل الأعضاء صحة الانعقاد د السانعقا
 والضمانات للأعضاء

 مكافأة الأعضاء

الأسمنت 
العربية 
 المحدودة











 



 



 


 


 


 




 








 

حائل 
للتنمية 
 الزراعية





 








 

    






 
 عسير




 

      






 
 اللجين


 






 

    





 

السعودية 
لنقل 
وتجارة 
 المواشي




 






 

    






 
المشروعات 

 لسياحيةا



 






 

    



















 

اسم 
 الشركة

تقديم الشركة للقروض  عزل الأعضاء صحة الانعقاد د السانعقا
 والضمانات للأعضاء

 مكافأة الأعضاء






 
الصناعات 
الزجاجية 
 الوطنية




 

 




 

    





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ABSTRACT. The regulations of Saudi companies are considered one of 
the most effective tools that control the efficiency of Saudi companies 
particularly joint-stock companies, because the regulations endeavored 
to prescribe and design, organize and forms the limits of 
responsibilities for the management of these companies. Such 
regulations allow more flexibility in connection of basic regulation for 
each company so as to enable it to set what may deemed suitable for 
effectiveness of its boards, whereas the responsibilities of these 
regulation are very important, it is necessary to be revised so as to 
ensure its effectiveness and efficiency in formation of suitable works 
frame that helps in performance increase, particularly in light of new 
local and external challenges that faces these companies. 


