(PVEYTpY ) AY =Y 1o o (Ve (Np Yy sladY ¢ g selibe Gl desls iUz

e el gy e Bl s 13 I0Y) s pS
B3 pmed) B L) S il dadal g B pred) ST U

A 31 Olaghu tle
deled) gy gl Sz
L)y 45y plell 2AST = JLae V1 5)15] i
L3 pneed) g ol ASU) = plocll = fozs GULT e sl
(@) evU/e/y 3 el Loy avevoe/e/ vy 3 adl sy

idlab g el oS o) Az el e (63 gand) SIS 2)1 plas s ¢l
3 o ol Reald) SIS0 W T e il g s sandl U872
S g gy o s S5y B e by o s pL s ()
o AL pladl s e iy LS el 8] W2 debes s Lo
Lo Londd e OF (3 80 e 3570 ST alaY1 plall & A1y 5 U1 Sl
Fle e 3Ll alell Gl cilS Uy g yl) el elaly s Lewidd Lslio o) 5
Aeaal) e =3 e 1Sl el BT LY plad) o) e — 21 o
Ldlad e o B30 gy s el el o (555 0201 e i (O,
ol 13Ty g e ol n BBl STy s s U Gl LenliST
Jb gaolty as el shl ol 5uid ez b (oSl G5 (3 5 0sY)
PRI G O I [ W ER P A eSS W [ P CH NEE R (R P PN |

) S 2 0dn aol 5

R AP (R Wi
dedde ),
s Ll e 8 Sl anlas) ol 1 JIST el i) dealld) o8l aw
Il 33 8S ole g dl b sy 1 U1 IS0 23U e adll 23 5l

Y4



23 ) obebe Hlo ¢

Fim @) ATE U] sl By Wl 8 (3 Aealid) U8l U Bl 3 0y R
A PIICHF VIR SV [ Y PP TPV SV WV C gyt ) IRV LB O
3t Ly ol g8 S 0 AU Lgad oS ) eV 388 b F ey et
U 23l el sV Ol lam W 287 g0 6 2 V) el S8 e ) s
i Jo Raallll Uil 3 ral () EYV/1 £Y 1) ple Slilian] ey L)
by bk Y1, 8 0,08 Jlel  alelall 08720 el ey

o sV Llagl 3 pladly Jad) e oSOl Ty Y 55 U5 ) Y
Ol el sl (3 Camiall am gl e i) sl i ) s) dR by dealldl oIS
Joo il y by Albtlde Gl dealase o875 55V 550 IV @ g das aaalld)
s LS VgLl B iy de)y iy asliall o e e datil (3 jeass ) a2l
(ot N eblas 2121 3 el o el 2 el gials ) Bealed) oS8l oy
) ol y Shelas o Ll OB e AT 35 ) ol ) Y
Sleabos K25 OF (o5all oo 8,8 L ST 0L pdl oo 25,41 wley 2l 4l
CWl Blo i ol e g LT LT a2 ) el OS2 o bR
(o) S 5

AT Sl S mealldl OIS i) o agol jland clas ai (A s
055 Ly (ot gl pelae (3wl lemaly Wbl Gl d) A e SO O aiY
S Cp 22 My oY @ Sl e ¢ L) besly ol Lo Gy LSS T
VR e 3 Ll ) s ) ol adly dealld)

N B e S (R TTS
s Gl sy deallll ol el Gl ol il s o oill Ly 55 ol 5l
Aeald) SIS 20 o sy cpeald) Gy OIS (3 Las 185801 SUS
Bk o el ol aaall ol O b 8K e oS0 by g el
hasead| -] ST asl 6l LS e 550 cealedl U8l 5150y lsl s sles 0
deal) 3 ol g Uil ) gs 1Y Al ST b o) o lama ) e dlsl



£ a5 gl STl el pladl & lie a3 13 0Y) el ST

b 3l (B o) 53 Jondsy ol Jedll LT B3k d )l Sled e Bl (3
Moo Sl gaby 0¥ e Slem s o SLaEW) b 3 adpsedl A B )l ol
sl 5,8 0 SUe Y pdlly (g e Jutiall (SO Ol lal) eV 3a e el
Beadally 2l Lo )OS Wy cdenlidl OS8 G sl ey dmlie ) & el
VP PIENY

S K e ol s Of dealldl AT sl g Lol o35 ol el e clad

S\l by Y1 et i e 820 B Bl 3 e o8 (I L gl e gy
ULl b g LosW ey il 3 Sl skt wo )l J 58 ) Osmnldl Jlho o aed
R P TN WS S P PO PSP N PP S e g O PR CH g IELRUN S
sl UM L UL jalns 8 o ol Ny JLeeW) 88 J s O

WS g e Os dslen Yl

P RN F PR WNE U U IS QRN PN IRVRCIRR TGN
Pl et ol s e GG s (K2 el aslsy dealldl oIS 2 ool y
Lo plasa¥l g o) 2edasl el 50 n Jady bl b1 e e Brias Lgd Cpenld) s
oGty oYl e s SUT S0y o me o ) a1 e UL oy
SLY e 2, ga g VT agd i Olea) realill gl J il dm ) o8 L 5 5
oS sdd adad) ol sy e

S @ Y st AT AdasS e e wina) ) sde s cls e
G o S eal e e Uk (i Realed) oS8l e oladl e s e
o) g dm e gl Slslas) BT (6 g Jo Sy (e (63 sl sLaziY)
Lol ) ASis Y, Y

o 2w Sl ol Gl s e Sl el S b csland) Rl dis
Joniy oY dliladl ol n it gest S & (S ¢ el Buaas el Lt
Wyl Ol 5 2 5 O el o OIS a5 L3 gl sLiaBl 2 (63 gl sLaBY) Sl
ol y o)) Sllams 3 padl o piS e S Je ) B sl sl toals, ) ol



S s &Y

P G S A 08 Amlie 3 AL Jadlly QB sl L L Lo
A Gl tilen B3 i

5,08 J3lias Lol e O (il ol ST e i) Sl ol G et A
Lp s Lelel IS S8 o) 1 e el e Jaldl 31 aYy anld) e a5
3f o sl Sy clan W1 sy ¢ ISl gl o Baged L oW (3 dn S Bl
pladl e Y Y1 e o I pleaa) Bl ol L oIS A Wl 3 o el
.qu\mmgm L}r)\ L}J."-J..:j\

Ny Al eds 3L S o il 8 el A (25 e ST
ek B e (el b e Ul g e Wle s of Sl Se Y
G ool o Al Sl W (3 0K g pealld) e FLall Ol
WL o ool ) & s (3 00 S Jorid Alad ST 3 5 g b (05 oy Zeallll IS 2
Bdedidl 315Y1y g V) Al — el oS 2 (3 (bl Olesl) ) LYY oy Las L
DS s, i 8 gl VAL oY ST O b o e 08— ety el
ko JUT & 00 Lol 2l el (3 oblels a5 Lal) e realld) plons] s Baalll
P 6y o e a3 S5k 10 o a5 T (SST syl s 3 ST
Slomzie mdand ¥ olam¥ by g3 e 8500 et e Ak Adles oLt a2l
Al il g dmall e b4 Y W) T 221 BN @ Al 372

e S Uil e iis 3sgr | aeh 3,V S5 IV LU e O s (2
o) Gty Gl ) — Bl O A U e e — 2 a1 e Sl oy
Jorkty groed ST oy O Loy B 1y BaY) A2 o S S )
o F VPR = Ry WS Y PR SO WU QRCTPA ST T RO VO I R
A S e B 1A A6 ) Ekens pLAl Aa gl 2 1) o G ISY) el s (o

3V RS (Bl ) LoV s s 3 e Al o T8 e

3 bV Ve 3345 ez Wl bgl) 1oy U gsd) 5ad (35 Y1 e
RUILERANONY



¢y 23 gl Sl L1 plad) e Byl Bl 13 05Y) e pST
DA VLl e e an) ) sds s cdpdlly
aal ) a3 RslasV) ol b (3 (ol 2 audaily wle) pladl an o
15U ¢ dealed) U820l 505 (3 80oY) Ll s slol 3ad s 012l OMS

Byllll SBLEY! S oMl o Ld ean J5V) J3ladl e Ry esls 3Ly
ColsTal oda (3 55Y) st sloly g Jomid
)yl e BABI Y Y

SIS 3 oY 2 Y el ael il Al e gl ) del ) ede Cugs
Joe oS Wl e O oadly maa) dasl U ods aes ol s ) dealll
e el LU Y e sy JUH Lniy ) (3 oSl el 3 5y i
RUCERR IPPRM [} SUSUNUCATGIEY IS S WD WS PP STE I SEPUI EA L g
@ skl g Jo Ol 2 ol a)l all adal p Bl dad el e
Ao} el slal Lmid 50 o)1 38720l (6 st e Ly J send) )

515 et g L ol BT Lels a2 el ] (1) an) ) sde Gy el
G Uendly piaal) elgmly st Balely by by (R Sy e 3 Jaed Gy a2
e B by s a Ly ol Wiey ey () amd S50 aby gl S0
sLasd wlledlly oy Al 80 il sgisy clasl s 52 ey ol
Lzt AW ol w17 e udaeal) (sl o Jlezd) ey csliasY) SIS
Lagdy sl Slde

SEERCRCAPV R EIFS R B CTEERINWIRS SUQER-Z 3 WNUFRERS XV pich NSy
ey aealld) SISl el (3 05 g (B IsY) it elsl (3 LTy e S Beal

el g 1,8
2S5 Gl 3 el dezm o (S o Lol g Ayl 0l s

B3 gand) Zaalldl U872l Bl Y1 2y ST pls o e JE ils e e
g6y e o3 S s polall plladl gn (o3 snnd) IS 2l pllay 5 peailly 5 ke
cialing OS2l Lesy el 248 S i) B Jesy @iy YAS/Y/YY



S s £t

0 IS ol pla g 372l Lo plad) L s gand) 2 ) 2SI s WISCH
O g el s (313 BTl s ol 1A S AdS s el pls sas B e
238 ) Sl Jan e Lnead e ) B UL r 1S 08 e il S5
Agl3 dealudl I8 2l e o aer )

el @ Jres i)Y UL e Lo as Al s o5 @ skl ol s (i
@ i ¥ By il 2 ms sl dealll U8 el 2l audaslly cols el ol
gl e iy DU Gyl Vit Ol e S

Al o ol ) ods I e e U psh g s 2T A ey
S Gag by @Vl Dl aeall) ol e Sl el Gl odSally
Sl adaily b1 pladl s iy oSEly Al Sy DY e e
Al olas o Dlelally SUL am moed o dal ) dasmind (o8 ey L3N sE 2
£ w2l Al ol 5yl )l o ol 2l of Sl sl o Beedall ol L) e o e
Coddl dns Y0

U eV gy comdl pazt e s Al am it aedl e Byl dazes
A sl o4 ey ol o8 el B0 el b e daze O J1 Y1 e Jls
B8 )T bsdee Gl mast Sl e i e 7S G Ul B (s ey

DA el e el aiall ods L o g Rl

Ay Aadst g Belio danllll oIS ) BT JaE of L

ccniall jallas e 8V Sl PV ile ) OS2 e sae e OF LY

Jrte Sl sl U3 Bl r e g Slig ot (il b0 Lo oS8 s o Ly
gyl )

DA Al ) fo sl &l eds gl
sliall oledd) 3875 )y

) gael) 2 38720y

- RO TN



¢o 23 gl Sl L1 plad) e Byl Bl 13 05Y) e pST

c o A (83 gl Sl

s el eV 1S s

RV PP POWS-1| S
283922 iyl caeV i
ey ded) Pl iS5

ool 17 s

c Bl By s ped) a8l
JETN RSP (e t gt

b ) a b ) olelall 357 8
ROJNRCIT I g

Lol ol S

A ) By Wl saed) S s

&l LY 1l Jad

AN

AY

AY

AN ¢

AT

i) 3 ) anl ) o oaned O3 g LISy (8l el e 50Y e ST o
S s sk 50 Je a5y o) Al )

OS2 o1al 5 8 )51 ek G 5 0 WLl BB Y

S 1 18y St Sl gy ailas ou B9 4 et L1 YY)

o S adee Bl g byloY) el e iy el LS a5yl Ll 3

OMace, JLll Jomw o ol L) Slal )5 clinals & el e 3 ddded) ol
el (3 oVsleall ST o sy i Laseds O e Ol <1986 and PVancil, 1987

Aus=0ci+v D
Pus=TA{+y @
Ct+s: IJPt +0t (3)

(1) M. Mace (1986) Directors: Myth and Reality, Harvard Busi ness School Press, Boston.

(2) R. Vancil (1987) Passing The Baton: Managing the Process of CEO Succession, Harvard Business School

Press, Bogton.



S s €1

(B o ol ST ) B e o il ] gl ¢
(i) pll e Jaey ) d e ol e e A

() Jae) 37 sl ) s P

t

P S g e S

L5yl ladall O, Tu
.(;%S}\)Wﬂ!g@fﬁ v,y,®
B3 .U)\.:n C)LAJU\&)J r\.,\:;:.w\; (BN Lﬁﬁ 48 IRV (M\ g Y gl

fok LSS el eloly ) ol g B el )3 58l bland S6 (V)5 (V) ool

F‘.'ws:ﬂ(O CttVoty ¢ 4

Sl [z O e Seiab . Vadslall sdis 0w 5 3l Slah ) e el ca

Al Adsbead) Ay dydodllyy (VoL el ST 3 6 Y Sl e 13875 8T il

g VNS W s (1) o3 (S8 Gy ) e (3 AT 6l5Y1 e e )
DA At ) ez A s T AL Sl OF ez (1) o3, S
B s Sl B Sl g GlE ) 2 8 Y1 2 atlas s ol Of Fe

ALl

S elsl 3Ny 1S e Al 5 Y1 et ol O ke

YN el atlas g oler 3 ) 5sa A se 3 e o1 OF rr

Ju @Y s ey Cioy (3 a3l 5 ) g il osf Ol L S s
o ) Sl ads (a5 0S5 ) g plladl (3 e 85 5o 6 1 Bl Slis g
elol g o) s s g Bl 32| L) 358 ddor rgie shd et Bl adin OF as 3 15Y)

cthos ST g 3,5Y1 dt 1SCadd (ST Al (3 2A sds e a2

s JW L e ()
A. Agrawal and C. Knoeber (2001) “Do Some Outside Directors Play a Politica Role?”,
Journal of lawand Economics, 44(1): 197-199.



1A% o pmedl Ol ol el g B lae dul s 1,00Y) e s

(%) aslal)
Al ol
(V) aslall (Y) aslal)
REIRCTS < PERNY el elsl

B e @ DL A () o3, IS
Dkl
Mace, M. (1986), Directors: Myth and Reality, Harvard Business School Press, Boston.

(&) Wl

(V) aslad

J‘.lé-\ ol FAgAl claf

(7) dslall

35Y1 kg el e

S sty ) sl ey s o ) DL V1 ASCas (1) o35 S
.QU\MJ:)M\



At Ol s $A

il Ll S ((Y) o3, S () @3, S a il eds o sb s e
o L (Jadll 15 o plladh 1dn O 13) STy 55151 domald el pllad) 2 Bt
O s BV skl y ol ez 2310 1s O) 8100 & Sde 25721 ool 30
ST 5 Lo pladl gl y fows e 38T ad) elol 0l (3 2 SCal) gdaall 130 )5 s
10Sa y S 2 lal) s8] 558 e sl (sl (SCally ) ol e 545

e PN SUSIN B CE VPRI WERUPRVE WES WU NV SIR R V]
an b OF b (S o 3720 lsl e ey Bl g O o ol U
2 el (3 el sy g el Bdiiidl) 551 Sla e (3 St b al glally L)
G o Lgredy 13 SN st Sl G sl am 5y SIS e Sl 1Y)
gy ) LA wilo Je ST L8 Wls Gl sl e a7l Camiall 615V 5
Sl 3385 &4 e ol gl Lol al) oLl pladl &5 IsY) it (ST alad)
S 3 dlal) Ol BT o0 o1sf ) 35 &l

Sl sty gt 1Sa ¥,y Y
e15f Cnry B 3 e LYl sas Gy 1D Sl e cdgled) Sl L 1S
GG"““ gl dde sl il e Lo 2l bl ,dll G5 o Aol $2S7 200
o2 3 e ) sl ad s sV elie o LY B LY ey J5Y)
©(Mehran, (P(Hermalin and Weisbach, 1991) (“Y(MacAvoy, et al., 1983) o L),

.®(Klein, 1998), and (Bhagat and Black, 2000), <1995)

2 & e ) LoV dy ol Y lie B gine 8 B U] o5 Ln

(4) P. MacAvoy, and et al. (1983) “ALI Proposals for Increased Control of the Corporation by the Board of
Directors. An Economic Analysis’, In, Statement of the Business Roundtable on the American Law
Ingtitute's Proposed, Principles of Corporate Governance and Structure: Restatement and
Recommendation, Business Roundtable, New York.

(5) B. Hermalin and M. Weisbach (1991) “The Effects of Board Composition and Direct Incentives on Firm
Performance”, Financial Management, 20(4): 101-12.

(6) H. Mehran (1995) “Executive Compensation Structure, Ownership, and Firm Performance”, Journal of
Financial Economics, 38(2): 163-84.

(7) S. Bhagat and B. Black (2000) “Board Independence and Long-Term Firm Performance”, Unpublished
Paper, University of Colorado.

(8) A. Klein (1998) “Firm Performance and Board Committee Structure”, Journal of Law and Economics, 41,
pp. 275-99.



¢4 23 gl Sl L1 plad) e Byl Bl 13 05Y) e pST

Pzl (OMorck, et al., 1988) &, 5o Gl > SOt o aml 73 ¢ b ¢ S gl L
Bl dagdl Sa Ll s OF Jlael 8 Sl sda = 58 G 633 plieS” Tobin's Q
Dy oy (Flomgy cbopr Slolys can W8y 55N Al e soll) 2l el
o s ‘G@"M Ida aliszsY (Hermalin and Weisbach ,1991; Bhagat and Black, 2000)
slas¥l i Oy Bolesl B Lty ¥ (ol bW Al wlas e &l )
G (Bhagat and Black, 2000) 45 5 congr B> ol Vtly .Q ol y Cnoom U
Jl a5 dale dhay . Lolall Gl e peld Sl y ol Y o 1 (S5
S ool e ablis WM ol Las B Sy oS 5 0T sl e &

Bt 30 Aed o SV L e rlndl ae GRG0 g dls o g
(Rosenstein and Wyatt 1990%%) sy Ctanios 5, Al 3 o) A L W) S5 (3 ) i
Bl Sl 5y B @ e ) sliasl B2 e OV Gy shsd) el e G 8D
o5 PN Blmial qedl e 3 (L0, Y) o Wla] g 835 e gl) 3 e o1 )
el eyl sLias] w3L)
By1aY) ks Aab) BN 5 S Al Bl sl Y Y

ool 901y B G L) e oldmzad) e ) 51 55l I8 o gl
S O ey by o oY1 kst il 3y 6T &)l Sie 510 3 L2
AT ool 2l
i3 prand) APLL OIS 200 e el 8 AL 4SO jList Y, YN

Ao gl OS2 (s e AW ) IS5 ol el 2 sl AL 1 s Y
2l e SIS 2l el e el e ol g Lty okl ) g LSS
Aasbos 8578 )W) (1) = dlaped) o ) 5 80502 &5 5l (S8 n s g — DL

bl S L5 o 3 00 ) ez oS0 Gl 5 oY nket gl Ly
ER SV PO A WG W3 T TV B S E CgSe S N S S g v

(9) R. Morck, A. Shleifer and R. Vishny (1988) “Management Ownership and Market Vauation: An
Empirical Analysis”, Journal of Financial Economics, 20, pp. 293-316.

(10) S. Rosenstein and J. Wyatt (1990) “Outs de Directors, Board Independence, and Shareholder Wealth”,
Journal of Financial Economics, 26, pp. 175-84.



A ) Oleds FLo o
o S e L) o S Al aS) 5 S 8ud) 3 e T el gl bl
NS 3y Akl Al Al b5 Le e 30Y) k2 clael e gy ST e v
sV Lo b (K o) gol ehsl pLl) wliasly ) acllazad (3 00 o) condandl
Ly Lo e W) il L) 13080 Jale o) Jlab olsl 2 o3 OF Bl a
) i lsf ) o claeW) mdany ) S ) (3
LBl B W) gy AdW) o) dodad Lol Y, Y, Y

Bl 8l Al AN pleail 13 ) gbo aslall a3 85l Y w8l o sl
350l B e ALl 3 )y e Lecs ;) dladl) ods 205y L (Organization World Trade)
el B Bl iy S 5 O 8l WLy s b o ) 1y
A Bt g 3 ey By ) Y il WSt s il e bk
B ) ) dlin B 5 L) 55k g s SN b ) 3 gol) i Y1 Sl
150 Lo J g ) 3l Ling 13 21 B sedl 15 Sy (o B W G101 (3
Ly con] Sladst g aabas Audlin o 8,0 Al L ooy 5 b ) loadly Wl sls”
b ) Skl y aldl 8 i 855 ) Bl 5 o Gl @ el e 0S5

a5 o 8 S Sbdsdl e o) e LAl o) g pas B pd s e
i)l y 5ol slas o) ISCes o) dealdl OISl Laj o ey e ) IS 21
R PRCHTg O W N W/ POENURCH INES CTURPRSEIR I TR 1P
T sl 3 el g 1Y) e 5,8 5Tyl s TS daad )0Y1 ol 2 L]
Y B RGN wy N oy 0l 5 aSalys
Lasuaky saladl oY1 Y, Y, ¥

5l aodail aloai Lggmow HLbl (3 3 pnedl 20 S e 5 68V 558 IS
G skt 5T ey ALVl 2 sy olelbdl) e el Ll g ol o5 (3 L)
Gl (3 Ly 195 akd oWl g Wil 85y bl ol sl ol g Sl
s o rall 65 85y oLtV BLadl 3 A S 5o anlid d) ins (53 30
e o psk i SO gl ai b e Bl LS Lad (3 LT oud S
2 e iy eald) SIS 2 Ly STl 5 1) e Sl 1 ST



o) a5 gl STl el pladl & lie a3 13 0Y) el ST

JU e s iy LT iy 8,2l 0l 510 fond daladd) ool g1y oy 2l
SUS g i) 5i 5 26 ) (3 Ay gsl oo (ST cla by Rl Bmadl 5 8 5Y1 2
dodall Olwol G LY 8187 dlales 3

BN s e iy sl e i BISG ) ae S U sdl WY
o S 8 By o sl ¥ el o ST g el (BB e s
3 sl plai g ol 0y S sl) el plaid) (3 LS ) (g ol L el ) sl
o N T oc- R LU ECp PRV P (AP
il elall fend s LWilaTy a8 sl cnalally addial) 5505Y15 851 ol
L0 5 Oles 3 S 0 T OV (e B Sl Y e ¢y sl
Sl el Gla) e s paall S el s Je
APl OIS L2l sde B3l ) g en ¢ Ludl Y, Y €

Ciatie pa SIS 8 A Galan Y L sde s dealld) 08Tl @) sy
il e Lasl e Sl a6 78 ple 3352 VYA 2 1 oWl 031 e ol
A Sl 480 35S Sl 25y L) S5 IS ol By Lol s pln
G e Jadl e ol 3 i a5 b ai (I L] s A B st
oS QUi elsl i S s o (SIY) el 95 Jendy shd and
g3 grnd) danlll 8T 20 35 Y)Wl sl s e e 5 STR 0T Y Ll
EPEPRCIFRN N R DWETERERCHE i P SCSPR R SN-5 ][y RCAIIE YNt

Laty 2Ly By Ly ¢ Y

i3 grad) AP S8 L0 § 8031 el oo (i g Al o 1 EIW) Leadll
SISl @ 8y kg Ol gsens ales Timt (6 =Y J gl 3 3550 52 L Jie
O B B L U S T JRU PRIV Py [ R [ S WA
Pl jan e Sab gty ol sl Bl el el Al U JSS
OV Sl Sl @ e bl S b o el sases ) s =Y

:c”"}’- awuﬂ\wﬁj—\(\\)
s gaedl SISl LY plad) (Bl 815 -



A ) Ol Flo oy

S el S Bl s a5 S bl N1 adgy a1 L) e B Y Vs 3

Y s e o g ) Ul g ol s ) ol Slally ol sudl g plel) s
plad) VeV (e et 2ol y ciedll r 84S B s e B ,al) ods OF LS
B i s dded iy i SIS E) ail gy play S8 ol e
oF ALY e w8 B gag ol Sl ads ) LV Lalls ablual IS el
oF Bl BGYI s Jag (oS 2l bl pladl e e o) sl 26 ) Sllee
csm bV pail) 83 e ST 2 e ol gl dms L ol el b pladl 3 o 3

e Y 2 Sledo s e (o s (SE G o sadly Sl S Al s ey
ﬂW&)dh‘)v\J\J@g}yL@Télwlgﬂ} .h\)ﬁ\oﬁwi}\wéﬁf&):
S Bl die ame S ) WY b I ST a3 6 oY) e i s
T sy qd el Sl @ oYl A el W) Sl y il bl
A ey skl Sl s Adobad) Byl (3 pad e Ul ol (e ) el f
e sl s 3l sy ISST L 815y T 8 1sY) s
ﬂé‘s\.&i:-&&",\

A2 aealllas s pn of (2" al e ol el el plad) e (1) 83U a3
Gt o) Aald) B 2 05 c&f)ﬁf&é})ibﬁ $lael sae a5 1)) EHESESIE]
S s SO B sds gl VT b2y S a3 Lgde o sl Sul) wliasd

) 2 U8 e adasly ol plladl 3 R e o (V) J

Uy Jad d sl (o pmndl Ll | g el ae) ol sl i Gl caeW) | el el plad
SH s A 45 gend) 83 412 45 gendl
. . . 5Ty (1) oo ST [slasl sus o Y Ol 2
2= (V) slael (Vo) sbasl (V) sbasl (1) M A ) Jh i
Ip2e (VY) oo | slas] W e s
. il ool oleall
EpeeRry) oL el geall
s2e (V) s2s (V) slasl (V) slasl (v) Isze (VY) slasl (4)
: . ¢ gl . e | s _ . ]
b ) prad) | gl e il 4ol del) Pl | dcliall Glaad il ) eadll
slasl (v) s2s (V) slasl (V1) slasl (v) slasl (A) Is2e (V1)




oY 23 gl Sl L1 plad) e Byl Bl 13 05Y) e pST

S 20 3 Y1 g sl o alons Y1 s ) et ¢ el 3100 U
Aol eliasl 50 e Jadlly W o Je B il e LT V) ) 2 teald
LS Gl N sze () £) 5 sbael (V) G Bl lll o Baall 3 B o -l 5
bl 0T Of Wl ods (6 5 (87l 51 25, IV e (S g 0 s S8 Y
(e $U1 308 (3 ey B0 gl Bealidl OS2 (3 5 )Y e e i (3 ds )
) 3 LB de OLST G (B gy e 3 8L 3 o ) sl 8 Ll
@Al saal) ey O Lo WLe a7, 505y JSCad) J 581 it O 2aall s go S0
e 1 s ey Beb ) wadl 35 3 JB e b 2S5l el pladl o B
slael s e e (Sall JHY1 Gl pladl V) eliael e n 8410Y) s 055 Of
slastl J 3 5 gu g Ll & guas Blisual by 5 P, Y

Loyl ol el s 3 sl g 1) e Sin J1 g Y6 (oS 20 b1 platl] 2y
Oglo L zio O 5 oLl 3 )15Y) it & pae ot S04 3 L3l 5 ot o)
592" bas oy (VA Bl ade comi g b s (G piaall 0dd by 2 A oy
Sl OVT 5 ke e Lmad 8 Y Al gl e i SO 5 5Y) g s 055 O

By panl) gl ol pllad) s b celzeVl Jje g & guaall elgsY el JUb) SIS
o B ae L) A4S G5 82l pllad 85 s (V1) W LT s el sl clgsly
3l ol s g G )5Y) el clasl am f a5 5l Bslal) Bl Bmenl) s
o e e e 5ol 8513 8l Alels (3 J el siaall 52 O] 09 Ss 0 e
Vs (=Y ey 3 5 0,55 of bty g OF 5,51 2t siadd 552 LS. 3N 1 3y 2
polall ol o g 2 (s o Y Mt g ST B Y g O

By Led o5 o) oVl ou2 o wo ) G e g sl Of mian L e
bl fa STy o oS a1 0 STl pladl 8 5y (o se o el
Lo 5 plae o aoiar | Lgadle OF Lo e ) o) Gl el y il miy ST,
Ot o 5T (V) 03 i o o o) cliael e gl s byt G s
oS by slasW ol o cn SIS0 b S o Rl 2 S
A gianll a cliasW eV g Jje s ld Lo g o) i QL) Lo i



At N ol do o

b1 pladl (3 el 5 g g B B piae Bl by b Lo 5 (V) J g
SRV INEH Ul S

Nl e | gl ) (53 gl Sl ($3 greadl il Y <

s ™ i o
e 3 by i o SN
S5yl e (S 15 & genall Do 50
Lo 055 ilei g~ gade
el s o e B ol S b
O S oy g L SN ).‘M
d LS 53] o, g0 O s
— Y ALl s A4 el
Aagdl e e S olsy

ATk des

P e B I e R s LT P N L LIPS gP=
B s | B i s | Ol B | o B U | e Wil el Aol
sl | e | ST A | OO s | b ey S ety
s | Ay | Pl e | i ol | ol B med el 3 bl
W | ol | Basand | G os | Rsaalllo o B e ala St
olclon! | Afmedple | Jieopy | Bl | SV sl A e e Gl

g Jgie | s gal | adim o a Sl e ol cla)
s 5T Al Bl | et bl e 0 el
Dl i f B agmn | ol B il e ) e g ::ag‘
O i S led | Jalie w0 Oleall ) A el
dpie e A eV | Be s el e asTad H 50

B o oleall | ) S ad Sl adlo pde by 2
Eh o | St gal e f ] sl
leblis aciy Lle YA D
5
13 o @Sl

il g




oo 23 gl Sl L1 plad) e Byl Bl 13 05Y) e pST
s S5 Y e oS 5 e bl el Cle STy e on Lol Ly L
?Mé\;\:fdl.o%fj—d\wsﬁ\,j

05 b ol y (sl oS 5 s ) e e gty 8 ulal) S5 LE )
RPENCETPUTE NP LW [ SOy P C T P B R SN VY S J N
oA e Je Jpad) e oS0 ol Gl @35S Laas
Al el o slaeW) Jje g & piae poles OF Aul,ll ods e ez (2l bl (3
OF 4l a5 P (Mace, 1986) sl dwl > <olS Ly 3 1Y) 2 dlSCas wad (3 1
oo 58 & gy S (Bl 1T i (3 Bl g peitl) gl T 22 50N e Al Sis
Jost) o (ol 2l dasly b1 el e R cliasl J 5oy & piae ol L OF )
13 el ool Cams (1) 50k L) e J26 8 WLyl alSa5 Cand 3 ey O

(V) Gl o (10) 335 (3 pinnll Bl S5 by, & 04t U 8 0)
S5m0 pa Beblen B8 (1Y) o (V) 34 3 sianl) slgmly el Ly 1S
Lzl g s gl U8 2l L1 a8 e 5o ) 2edasI BUST s o Lo 3 90 )
iy pan i U lally by il o et Lad L Bealed) 0870l ol ol
gl W3l @ ol aall SKas o)y B s gt &) OF Lo ST ey olzeW) J e
G gine Jey elgl plany by ond Y1 e disde g 387 B gl 5l ot e
oY) ks sLiaed
135 3 pcaal) Bliszwl by b Ldd (3 bedly | pab i OF x5 (23 ST
b by ) LS 0L il o or (1 T) 52 3 e 5L B e i by 2l S
G Al s g b U Sl ollae pug el cqme SR Rk
e Sl e ) B el Ul Gl Lo o) Slead g ) BT a5
P pe iVl Ul el e 8 0 Ul s I LA sLasl 6 e
e Il ST eVl e by s e (il & sadl e J et L (SEY ST,
o e g e Y L STy il SUL Al i 3 ade (SKH e S Ol

(12) M. Mace (1986) Directors: Myth and Reality, Op. Cit.,
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Board Regulations: A Comparative Study between the
Basic Regulations of Saudi Companies and the Regulations
of Joint Stock Companies

SALEH SULIMAN ALRASHEED
Assistant Professor of Marketing
King Faisal University, Dammam, Saudi Arabia

ABSTRACT. The regulations of Saudi companies are considered one of
the most effective tools that control the efficiency of Saudi companies
particularly joint-stock companies, because the regulations endeavored
to prescribe and design, organize and forms the limits of
responsibilities for the management of these companies. Such
regulations allow more flexibility in connection of basic regulation for
each company so as to enable it to set what may deemed suitable for
effectiveness of its boards, whereas the responsibilities of these
regulation are very important, it is necessary to be revised so as to
ensure its effectiveness and efficiency in formation of suitable works
frame that helps in performance increase, particularly in light of new
local and external challenges that faces these companies.



